
%8//(7,1�'¶,1)250$7,21�'(�/$�0$,5,(�'(�&$5*(6(� 1����'(&(0%5(�������

/(�027�'8�0$,5(�
� � � $SUqV�YLQJW�PRLV�GH�SUpVHQFH�j�OD�WrWH�GH�QRWUH�FRPPXQH��QRXV�Q¶DYRQV�GpFLGpPHQW�SDV�EULJXp�FHV�
IRQFWLRQV�HW�UHVSRQVDELOLWpV�G¶pOXV�SDU�RUJXHLO�RX�LQWpUrW�SHUVRQQHO���(Q�UHYDQFKH�QRXV�VRPPHV�WRXV�ILHUV�GH�WUDYDLOOHU�SRXU�OH�
GHYHQLU�GH�QRWUH�YLOODJH��
� � � 6RQ�GpYHORSSHPHQW��HQFRUH�PDUTXp�SDU�O¶LQFHUWLWXGH��ODLVVH�XQH�JUDQGH�SDUWLH�GH�OD�SRSXODWLRQ�HQ�DWWHQWH�
GH�PLHX[�rWUH��
� � � 'pVRUPDLV��DSUqV�XQH�SpULRGH�QpFHVVDLUH�GH�³UDWWUDSDJH´�HW�GH�UHPLVH�j�QLYHDX�JpQpUDOH���GHV�FKDQWLHUV�
GHVWLQpV�j�DPpOLRUHU�OH�TXRWLGLHQ�GH�WRXV�OHV�FDUJpVLHQV�VRQW�SURJUDPPpV��(Q�HIIHW�OHV�GHX[�DQQpHV�j�YHQLU�YRQW�HQILQ�
GpERXFKHU�VXU�GHV�UpDOLVDWLRQV��FRQFUqWHV���OHV�WUDYDX[�GX�SRUW��O¶HPEHOOLVVHPHQW�GX�YLOODJH���WURWWRLUV��SDUYLV�GHV�pJOLVHV������
YRQW�VH�SRXUVXLYUH���OHV�SODJHV�HW�OH�SODWHDX�GH�OD�6DUUD�YRQW�rWUH�DPpQDJpV��OD�VDOOH�GHV�IrWHV��LQGLVSHQVDEOH��YD�QDvWUH��OH�
UpVHDX�URXWLHU�YD�rWUH�DPpOLRUp��
� � � $LQVL�DSUqV�XQ�SUHPLHU�WLHUV�GH�PDQGDW�YRXp�j�XQ�WUDYDLO�SOXW{W�REVFXU�HW�SDUIRLV�LQJUDW���QRXV�QRXV�
YR\RQV���pOXV�HW�SHUVRQQHOV��YRXpV�j�XQH�REOLJDWLRQ�GH�UpVXOWDWV��HW�FHX[�FL�UpFODPHQW�WRXMRXUV�SOXV�GH�WUDYDLO�HW�G¶DGDSWDWLRQ�j�
GHV�EHVRLQV�WRXMRXUV�DFFUXV��
� � � /H�FDSLWDO�KXPDLQ�HVW�GHYHQX�XQH�GHV�YDOHXUV�SUHPLqUHV�GH�QRWUH�V\VWqPH�HW�LO�QRXV�IDXW�WRXMRXUV�SOXV�GH�
FRKpUHQFH�HQWUH�QRV�SURMHWV�HW�QRV�FDSDFLWpV�UpHOOHV�j�OHV�FRQFUpWLVHU��/HV�UpVXOWDWV��GpSHQGDQW�GH�O¶HIIHFWLI��LPSRVHQW�XQH�
REOLJDWLRQ�GH�FRPSpWHQFH�HW�GH�ILDELOLWp�RSWLPDOHV�FDU�QRXV�VRPPHV�WRXV�GHYHQXV�GH�VLPSOHV�RXWLOV�GH�GpYHORSSHPHQW�GH�
QRWUH�FLWp��
� � � (QILQ��Q¶RXEOLRQV�VXUWRXW�SDV�GH�YRXV�VRXKDLWHU�XQH�ERQQH�HW�KHXUHXVH�DQQpH������
�
� � %211(6�)(7(6�'(�),1�'¶$11((���������������3$&(�(�6$/87(�$�7877,�
�
� � � � � � � � � � ������������������������������������������������)UDQoRLV�*$5,'$&&,�

/(6�1289($8;�352*5$00(6�
�����

�� 3DUDOOqOHPHQW�j�OD�SRXUVXLWH�HW�OD�FRQFOXVLRQ�GHV�
SURJUDPPHV��������FI��SDJH������QRXV�DOORQV�HQ�FHWWH�
QRXYHOOH�DQQpH�HQ�ODQFHU�GH�QRXYHDX[�j�O¶KRUL]RQ�
�����������
�
� ���UHPLVH�HQ�pWDW�G¶XQH�SDUWLH�GX�UpVHDX�URXWLHU���
��FKHPLQ�GHV�YLJQHV��&DVWXJQD���6W�3LHUUH��URXWHV�GX�3HUX�
HW�GH�/R]]L���
�
� ���SRXUVXLWH�GHV�WUDYDX[�GH�PRGHUQLVDWLRQ�GX�SRUW��
�
� ���ODQFHPHQW�GX�SURMHW�GH�VDOOH�GHV�IrWHV�TXL�VHUD�
UpDOLVpH�j�O¶HQWUpH�GX�YLOODJH�VXU�OH�WHUUDLQ�FRPPXQDO�GH�
6W�3LHUUH�
�
� ���SRXUVXLWH�GHV�SURJUDPPHV�G¶HPEHOOLVVHPHQW�GX�
YLOODJH���HQWUpH�HW�VRUWLH�GX�YLOODJH��WURWWRLUV�UXHV�
6DPSLHUR��)LXPRUER��&DSLWDLQH�6WpSKDQRSROL��SDUYLV�GHV�
GHX[�pJOLVHV�HW�SODFH�GX�&KDQRLQH�0DWWHL����

&$51(7�526(�
� 1$,66$1&(6�
� � /D�YLWDOLWp�GH�&DUJqVH�QH�VHUD�SDV�GpPHQWLH�HQ�
FHWWH�ILQ�G¶DQQpH�SXLVTXH����SHWLWV�QRXYHDX[�FDUJpVLHQV�VRQW�
QpV�HQ�������YHQDQW�UHMRLQGUH�OH�QRPEUH�GpMj�FRQVLVWDQW�GHV�
HQIDQWV�GX�YLOODJH��
� � 3DU�RUGUH�DOSKDEpWLTXH��
� � � *UpJRU\�%285127�
� � � $QWRQ\�&2'$&&,21,�
� � � 0DWWHR�&2'$&&,21,�
� � � $QWRLQH�'5$*$&&,�
� � � 2UVX�)(',�
� � � 0DUF�/(&$�
� � � &DUOD�0$12(/�
� � � $QQD�)UDQFHVFD�0$5&(//,�
� � � &ODLUH��1,==,�
� � � $QWR¶0DULD�3$2/,�
� � � %DSWLVWH�3,(5,�
� � � /RXLV�1DWKDQ�5,&$5'�
� � � &KLDUD��6(55(5,�
� � � 5DQLD�62/7$1,� � � �
� � /H�VROGH�SDU�UDSSRUW�DX[�GpFqV�HVW�GRQF�
SDUWLFXOLqUHPHQW�DYDQWDJHX[�HW�GH�SOXV�QRXV�QRXV�VLWXRQV�
ODUJHPHQW�DX�GHVVXV�GX�WDX[�GH�QDWDOLWp�QDWLRQDO������
QDLVVDQFHV�SRXU������KDELWDQWV����



%XOOHWLQ�PXQLFLSDO�3DJH���

/(6�352*5$00(6������
�

� ��0���
� ����HQ�FRXUV��SRXUVXLWH�GX�GLDJQRVWLF�GH�UpVHDX�
$(3�
�����������������������������DXWRVXUYHLOODQFH�VWDWLRQ�G¶pSXUDWLRQ�
�����������������������������DVVDLQLVVHPHQW�PHQDVLQD�FXFXQDFFLX�
�����������������������������IRUDJH�&KLXQL�
�����������������������������SpULPqWUHV�GH�SURWHFWLRQ�
�����������������������������pWXGH�GH�]RQDJH�GH�O¶DVVDLQLVVHPHQW�
�
� ����QRXYHDX[��DVVDLQLVVHPHQW�YLOODJH�
������������������������������������������pWXGH�GH�GpSODFHPHQW�GX�SRVWH�GH�
UHOHYDJH�GX�SRUW�������
������������������������������������������pPLVVDLUH�HQ�PHU�
�
� ����QRQ�VXEYHQWLRQQpV���DFTXLVLWLRQV�GLYHUVHV�
�������������������������������������������������������������WUDYDX[�GLYHUV�
�
� ��0��
� ����HQ�FRXUV�FDSLWDLQHULH���ILQ�GHV�WUDYDX[���
�
� ����QRXYHDX[��PRGHUQLVDWLRQ�GX�SRUW����������������������
��DSSRQWHPHQWV�SDQQH�%��UpVHDX�pOHFWULTXH��FDSLWDLQHULH��
LQIRUPDWLVDWLRQ��FRPSWRLU��YLWUHV�WHLQWpHV���UpSDUDWLRQ�GDOOH�
HIIRQGUpH���
�
� ������QRQ�VXEYHQWLRQQpV���DFTXLVLWLRQV�GLYHUVHV�
���������������������������������������������������������������WUDYDX[�GLYHUV�
�
�
� ��0���
� ����HQ�FRXUV��KDOWH�JDUGHULH�
���������������������������������������pFODLUDJH�VWDGH�GH�IRRWEDOO�
���������������������������������������SUpDX�pFROH�
���������������������������������������FDPLRQ�EHQQH�RUGXUHV�PpQDJqUHV�
���������������������������������������UHVWDXUDWLRQ�K{WHO�GH�YLOOH�
���������������������������������������UpQRYDWLRQ�pJOLVH�JUHFTXH�
�
� ����QRXYHDX[��EDQQLqUH�6W�6SLULGLRQ�
�����������������������������������������UpIHFWLRQ�YRLULH�
�����������������������������������������pWXGH�DPpQDJHPHQW�SODWHDX�GH�OD�
6DUUD�
�����������������������������������������pWXGH�DPpQDJHPHQW�SDUNLQJ�GX�
3HUX�
�����������������������������������������WULEXQHV�VWDGH�
�����������������������������������������PXUV�GH�VRXWqQHPHQW�
�����������������������������������������UHPLVH�DX[�QRUPHV�GH�O¶pFROH�
�����������������������������������������PLVH�HQ�VpFXULWp�GHV�FORFKHV�
�����������������������������������������FKDSHOOH�GH�/R]]L�
�����������������������������������������WHUPLWHV���EXUHDX�GH�SRVWH���
�����������������������������������������PDWpULHO�YRLULH�
�����������������������������������������]RGLDF���VpFXULWp�SODJH���
�
�

�

� 3RXU�FHW�pWp�HQFRUH��PDOJUp�QRV�FUDLQWHV�PRWLYpHV�SDU�
OD�VpFKHUHVVH�GX�SUHPLHU�VHPHVWUH��QRXV�DYRQV�SX�pYLWHU�DX[�
FDUJpVLHQV�WURS�GH�GpVDJUpPHQWV�HW�GH�FRXSXUHV�HQ�
DQWLFLSDQW�OHV�PHVXUHV�GH�UHVWULFWLRQ�GqV�OD�ILQ�MXLQ�
��UHVWULFWLRQV�DFFUXHV�DX�SRUW��IHUPHWXUH�GHV�IRQWDLQHV�HW�GX�
ODYRLU��FRXSXUHV�XQLTXHPHQW�QRFWXUQHV�DX�YLOODJH����VHXO�OH�
VHFWHXU�GH�%DwWD�D�FRQQX�XQH�SpULRGH�WUqV�FULWLTXH�DX�PRLV�
G
$R�W�LPSRVDQW�GHV�PHVXUHV�LQFRQIRUWDEOHV�SRXU�VHV�
KDELWDQWV��
� &HOD�GLW�QRXV�WUDYDLOORQV�WRXMRXUV�EHDXFRXS�j�OD�
UpVROXWLRQ�GH�FH�SUREOqPH�KLVWRULTXH�GH�&DUJqVH�HW�OD�VLPSOH�
OHFWXUH�GH�O¶DJHQGD���FI��SDJH�����PRQWUH�j�TXHO�SRLQW�QRXV�\�
FRQVDFURQV�GX�WHPSV�HW�GH�O¶pQHUJLH��WRXW�FH�WUDYDLO�
FRPPHQFH�HQILQ�j�SRUWHU�VHV�IUXLWV�HW�QRXV�DYRQV�HX�OD�
FRQILUPDWLRQ��TXH�O¶DQQpH������YHUUD�VH�FRQFUpWLVHU�QRWUH�
SURMHW���
�
/(�68,9,�'(6�75$9$8;�(1�&2856�
� /HV�GLYHUV�SURJUDPPHV�HQWUHSULV�SRXU�OD�VLPSOH�
UHPLVH�j�QLYHDX�GH�QRWUH�pTXLSHPHQW�FRQWLQXHQW��
� ���O¶pWXGH�GH�GLDJQRVWLF�GX�UpVHDX�HDX�SRWDEOH�DLQVL�
TXH�OH�VFKpPD�GLUHFWHXU�VRQW�WHUPLQpV��
� ���O¶pWXGH�GH�]RQDJH�G
DVVDLQLVVHPHQW�HW�OH�V\VWqPH�
G¶DXWRVXUYHLOODQFH�GH�OD�VWDWLRQ�G¶pSXUDWLRQ�VHURQW�DFKHYpV�
SRXU�FHWWH�ILQ�G¶DQQpH��
� ���OD�SKDVH�SUpOLPLQDLUH�G
pWDEOLVVHPHQW�GHV�
SpULPqWUHV�GH�SURWHFWLRQ�DXWRXU�GHV�SRLQWV�G¶HDX�HVW�ILQLH��
�
/$�5(0,6(�$8;�1250(6�'8�5(6($8�($8�
$66$,1,66(0(17�
� 3RXU�FRPSOpWHU�FHV�SURJUDPPHV�QRXV�DYRQV��
� ���pWDEOL�XQ�QRXYHDX�UqJOHPHQW�GHV�VHUYLFHV�G¶HDX�HW�
G
DVVDLQLVVHPHQW�TXH�YRXV�UHFHYUH]�DYHF�YRWUH�SURFKDLQH�
IDFWXUH��
� ���FRPPHQFp�XQH�pWXGH�DILQ�GH�GpSODFHU�HW�UHPSODFHU�
OD�SRPSH�GH�UHOHYDJH�GX�SRUW�TXL�IRQFWLRQQH�PDO��
� ���HQYLVDJp�XQH�pWXGH�GH�GLDJQRVWLF�GX�UpVHDX�
VDQLWDLUH�HW�GH�UpFXSpUDWLRQ�GHV�HDX[�SOXYLDOHV��XQ�V\VWqPH�
GH�GpVRGRULVDWLRQ�GHV�SRPSHV�GH�UHOHYDJH��
�
/¶$9(1,5�
� /H�FKRL[�GpILQLWLI�GH�OD�VROXWLRQ�DGRSWpH�SRXU�
UHPpGLHU�DX�PDQTXH�G¶HDX�VHUD�IDLW�DX�SUHPLHU�WULPHVWUH�
������
� /D�SRVVLELOLWp�GH�VH�UDFFRUGHU�DX�6,920�GH�9LFR�
&RJJLD�HVW�WRXMRXUV�G¶DFWXDOLWp�HW�D�OD�SUpIpUHQFH�GHV�
ILQDQFHXUV���LQWpUrW�VXSUD�FRPPXQDO����QRXV�DYRQV�GRQF�
UHQpJRFLp�XQH�QRXYHOOH�FRQYHQWLRQ�SOXV�DYDQWDJHXVH�SRXU�
&DUJqVH���FR�W�G¶DFKDW�GH�O¶HDX�PRLQGUH��GXUpH����DQV��SUL[�
IL[H��TXDQWLWp�PLQLPDOH�G¶HDX�DFKHWpH�������TXL�HVW�GDQV�OHV�
PDLQV�GX�3UpVLGHQW�GX�6,920�GH�9LFR�&RJJLD��
� /D�VROXWLRQ�GH�OD�UpVHUYH�EkFKpH��TXL�D�QRWUH�IDYHXU���
D�pWp�UppWXGLpH�DYHF�SOXV�GH�GpWDLOV�DILQ�GH�SHDXILQHU�OH�
SURMHW��
� 'DQV�OHV�GHX[�FDV���GH�FR�WV�VLPLODLUHV������OHV�pWXGHV�
SURVSHFWLYHV�GH�ILQDQFHPHQW�GpPRQWUHQW�TXH�QRXV�SRXUURQV�
DVVXPHU�OH�SURMHW�VDQV�GpVpTXLOLEUHU�OH�EXGJHW�FRPPXQDO��
� /D�SKDVH�GH�UpDOLVDWLRQ�FRQFUqWH�GH�O¶RXYUDJH�FKRLVL�
FRPPHQFHUD�GRQF�FHWWH�DQQpH��������
� �

/(�352%/(0(�'(�/¶($8�

��5(7285�685�/$�6$,621������
�
� 3RXU�FHW�pWp������OHV�UpVXOWDWV�GH�OD�JHVWLRQ�GX�SRUW�
RQW�pWp��VDWLVIDLVDQWV��
� � ���UHFHWWHV�DQQHDX[����������HXURV�VRLW�
��������IUDQFV�
� � ���EpQpILFHV�YHQWH�GH�FDUEXUDQW����������HXURV�
VRLW���������IUDQFV����FRQWUH������HXURV�HQ��������DYHF�
SRXUWDQW�XQH�TXDQWLWp�GH�FDUEXUDQW�YHQGXH�PRLQGUH����������
HQ�UDLVRQ�GH�FRQGLWLRQV�FOLPDWLTXHV�GpIDYRUDEOHV��
� � ���XQ�WDX[�GH�UHFRXYUHPHQW�GHV�LPSD\pV�
DSSURFKDQW�������
�
� �
/(6�75$9$8;�3285�/$�6$,621������
�
� /H�SURJUDPPH�GH�PRGHUQLVDWLRQ�HW�G
HPEHOOLVVHPHQW�
GX�SRUW�FRQWLQXH�DYHF�SRXU�FHW�KLYHU���
� ���UHPSODFHPHQW�GH�OD�SDQQH�$�SDU�XQH�SDQQH�QHXYH��
� ���DFKDW�G¶XQ�SXSLWUH�SHUPHWWDQW�GH�FRQWU{OHU�GH�OD�
FDSLWDLQHULH�OHV�GpELWV�GH�YHQWH�GH�FDUEXUDQW�j�OD�SRPSH��
� ���DPpQDJHPHQW�G¶XQH�SDUWLH�GX�WHUUH�SOHLQ�HQ�
ELWXPH�URVp�DYHF�MDUGLQLqUHV��EDQFV��ORFDX[�j�SRXEHOOHV��
�
�
/¶$9(1,5�
�
� ,O�QRXV�IDXGUD�GDQV�OHV�DQQpHV�j�YHQLU�WHUPLQHU�
O¶pTXLSHPHQW�GX�SRUW���DFKHYHU�OD�UpIHFWLRQ�FRPSOqWH�GX�
WHUUH�SOHLQ���UpQRYHU��DJUDQGLU�HW�GpSODFHU��OD�VWDWLRQ�
G¶DYLWDLOOHPHQW��
� $�SOXV�ORQJ�WHUPH�XQH�VpFXULVDWLRQ�DFFUXH�GX�SODQ�
G¶HDX�HVW�HQYLVDJpH��WRXWHIRLV�HOOH�QH�VH�IHUD�TX¶DX�SUL[�
G¶LQIUDVWUXFWXUHV�ORXUGHV���DOORQJHPHQW�GHV�MHWpHV��EULVHV�
ODPHV���HW�RQpUHXVHV��
�
�
48(67,216�',9(56(6�
�
� /D�FRQVRPPDWLRQ�G¶HDX�SRWDEOH�VXU�OH�SRUW�HVW�XQ�
UpHO�SUREOqPH��OH�JDLQ�REWHQX�HQ�WHUPH�GH�TXDQWLWp�JUkFH�DX[�
FRXSXUHV�HVW�LPSUHVVLRQQDQW���SUqV�GH����P��MRXU����SDU�
FRQVpTXHQW��OD�SROLWLTXH�GH�UHVWULFWLRQ�RX�WRXW�DX�PRLQV�GH�
PRGpUDWLRQ�VHUD�SRXUVXLYLH�TXDQG�OH�SUREOqPH�GH�OD�
UHVVRXUFH�HQ�HDX�VHUD�UpVROX��
� ,O�D�pWp�GpFLGp�GH�PHWWUH�ILQ�j�OD�JUDWXLWp�SRXU�OHV�
UpJDWHV�GH�YRLOLHUV�GDQV�OD�SpULRGH�DOODQW�GH�PDL�j�
VHSWHPEUH���OH�PDQTXH�j�JDJQHU�SRXU�OD�FRPPXQH�HVW�WURS�
LPSRUWDQW��OHV�UHWRPEpHV�SRXU�OH�YLOODJH�IDLEOHV���j�XQH�
pSRTXH�R��O¶DYDQW�HW�O¶DSUqV�VDLVRQ�VRQW�WUqV�FKDUJpHV�HQ�
WHUPH�GH�IUpTXHQWDWLRQ�SRUWXDLUH��WRXULVWLTXH��%LHQ�HQWHQGX��
XQ�WDULI�GH�JURXSH��VHUD�DFFRUGp�HW�OHV�UpJDWLHUV�VHURQW�
WRXMRXUV�OHV�ELHQYHQXV�FKH]�QRXV��

� �� �
�

�

/(�3257�



%XOOHWLQ�PXQLFLSDO� 3DJH���
/(6�35,1&,3$8;�352*5$00(6�

(1�&2856�

��-8,//(7�
�&RQWUDW�(PSORL�6ROLGDULWp���VHUYLFH�DGPLQLVWUDWLI���
�&RQWUDW�(PSORL�-HXQH���VHUYLFH�HDX�DVVDLQLVVHPHQW���
�0RGLILFDWLRQ�SODQ�GH�ILQDQFHPHQW�GH�OD�PLVH�HQ�SODFH�GX�
WDULI�MDXQH�(')���3RUW�GH�SODLVDQFH���
�(WXGH�SRXU�GpSODFHPHQW�GX�SRVWH�GH�UHOHYDJH�GX�SRUW���������
��UpVHDX�G¶DVVDLQLVVHPHQW���
�3URWHFWLRQ�LQFHQGLH��DPpQDJHPHQW�G¶XQ�SDUH�IHX�DXWRXU�
GX�GpS{W�G¶RUGXUHV�GH�&KLXQL�
�

���$287�
�$SSUREDWLRQ�GHV�SODQV�GH�ILQDQFHPHQW�GHV�SURJUDPPHV�
VXLYDQWV������WUDYDX[�HW�PDvWULVH�G¶RHXYUH�GH�
O¶DPpQDJHPHQW�GX�SDUNLQJ�GX�3HUR�
���������������������UHPLVH�DX[�QRUPHV�GX�JURXSH�VFRODLUH�
���������������������SDUH�IHX�GH�OD�GpFKDUJH�PXQLFLSDOH�
���������������������DVVDLQLVVHPHQW�URXWH�GH�SDRPLD���qPH�
WUDQFKH���
��'LVVROXWLRQ�6,920�³6HYL�LQ�IRUD´�
��&RQWUDW�(PSORL�6ROLGDULWp�
�

���6(37(0%5(�
�3ODQ�GH�ILQDQFHPHQW�DPpQDJHPHQW�GX�SRUW��KLYHU�������
�3ODQ�GH�ILQDQFHPHQW�GHV�WULEXQHV�GX�VWDGH�
�3DUWLFLSDWLRQ�GH�O¶27�DX��S{OH�UpJLRQDO�G¶RIILFH�GH�
WRXULVPH�
�'pOLEpUDWLRQV�PRGLILFDWLYHV�
�

��129(0%5(�
��5HFUXWHPHQW�DJHQWV�FRQWUDFWXHOV�DX�SRUW�GH�SODLVDQFH�
��'pOLEpUDWLRQV�PRGLILFDWLYHV�0���
��0RGLILFDWLRQ�GX�SODQ�GH�ILQDQFHPHQW�GHV�WULEXQHV�GX�
VWDGH���(WDW�����SDU�OD�-HXQHVVH�HW�6SRUWV��&7&������
&RQVHLO�*pQpUDO������FRPPXQH�������
��$XWR�VXUYHLOODQFH�GH�OD�VWDWLRQ�G¶pSXUDWLRQ��UpLQVFULSWLRQ�
G¶XQH�VXEYHQWLRQ�
��5pDFWXDOLVDWLRQ�GH�EDX[�ORFDWLIV���JDUDJH�6DUUD��GpS{W�
RUGXUHV�PpQDJqUHV��ORFDO�UXH�0DUEHXI���
�

���129(0%5(�
�'pOLEpUDWLRQV�PRGLILFDWULFHV�0����0��HW�0���
�1RXYHDX[�UqJOHPHQWV�GX�VHUYLFH�GH�GLVWULEXWLRQ�G¶HDX�
SRWDEOH�HW�GX�VHUYLFH�DVVDLQLVVHPHQW�
�

3$5.,1*�'8�3(52�
� $PpQDJHPHQW�GX�SDUNLQJ�DYHF�SODQWDWLRQ�G¶DUEUHV��
SURWHFWLRQ�GH�OD�SODJH�HW�GHV�GXQHV��UpIHFWLRQ�SRVWH�016��
� /H�ILQDQFHPHQW�HVW�DFTXLV�������SDU�O¶$7&�VXU�XQ�
SURJUDPPH�G¶pTXLSHPHQW�GHV�DUULqUHV�GH�SODJH����OH�
ODQFHPHQW�GH�OD�PDvWULVH�G¶RHXYUH�D�pWp�IDLW�HQ�QRYHPEUH��
WUDYDX[�)pYULHU�j�0DL�������
�
3/$7($8�'(�/$�6$55$�
� )LQDQFHPHQW�GH�O¶pWXGH�SUpOLPLQDLUH�DFTXLV�SRXU�OD�
&7&��HQ�FRXUV�SRXU�OH�&RQVHLO�*pQpUDO��
� &HWWH�pWXGH�GRLW�SHUPHWWUH�GH�SUpVHQWHU�j�OD�SRSXODWLRQ�
FRXUDQW������SOXVLHXUV�SURMHWV�G¶DPpQDJHPHQW�GX�SODWHDX�GH�
OD�6DUUD���SDUNLQJ��DLUH�GH�MHX[�G¶HQIDQWV��MDUGLQ�SXEOLF���DILQ�
GH�FKRLVLU�FHOXL�TXL�VHUD�UpDOLVp�HQ�KLYHU��������
�
$66$,1,66(0(17�&8&81$&&,8�
0(1$6,1$�
� /¶pWXGH�GX�]RQDJH�G¶DVVDLQLVVHPHQW�pWDQW�WHUPLQpH��OH�
ILQDQFHPHQW���HXURSpHQ���HVW�SURJUDPPp�SRXU�GpEXW�������
�
$66$,1,66(0(17�9,//$*(�
� 5RXWH�GH�3DRPLD��WUDQFKH���WHUPLQpH��WUDQFKH���HQ�
FRXUV�GH�ILQDQFHPHQW��
� &KkWHDX�G¶HDX�7RUUDFFLD�WHUPLQp��
� 5RXWH�GX�SRUW�HW�3XQWLJOLRQH�FRPPHQFpV��ILQLV�
)pYULHU��
�
0$,621�$%$1'211((�58(�'8�3(5(�
&+$33(7�
� 3URFpGXUH�G
HQTXrWH�SXEOLTXH�WHUPLQpH��OD�PDLULH�YD�
SRXYRLU�SURFpGHU�j�O¶DFTXLVLWLRQ�GX�ELHQ��
� /¶XWLOLVDWLRQ�IXWXUH�Q¶HVW�SDV�HQFRUH�DUUrWpH������������������
��SRVVLELOLWp�GH�SDUWHQDULDW�DYHF�OH�3DUF�5pJLRQDO�SRXU�HQ�
IDLUH�XQH�PDLVRQ�GX�3DUF�HW�GX�3DWULPRLQH�FDUJpVLHQ��RX�ELHQ�
XWLOLVDWLRQ�SULYpH�GH�OD�FRPPXQH�SRXU�VDOOHV�GH�UpXQLRQV��
VDOOH�G¶H[SRVLWLRQ��ORFDX[�GLYHUV����
�
75,%81(6�'8�67$'(�'(�/2==,�
� )LQDQFHPHQW�&7&�������HW�-HXQHVVH�HW�6SRUWV�������
DFTXLV��&RQVHLO�*pQpUDO���������HQ�FRXUV���SURMHW�LQLWLDOHPHQW�
SUpYX�SRXU�rWUH�ILQDQFp�SDU�OHV�IRQGV�6DVWUH����
�
3$5(�)(8�'8�'(327�'¶25'85(6�
0(1$*(5(6�
� )LQDQFHPHQW�SDU�&RQVHLO�*pQpUDO�HW�2IILFH�GH�
O¶HQYLURQQHPHQW�HQ�FRXUV��
�
0,6(�$8;�1250(6�'(�/¶(&2/(�
� )LQDQFHPHQW�DFTXLV��WUDYDX[�FRPPHQFpV��
� 1RXYHDX[�MHX[�G¶H[WpULHXU�DYHF�GDOOHV�DX�VRO�GH�
SURWHFWLRQ��UpIHFWLRQ�FKDXIIHULH��UpIHFWLRQ�SUpDX��UpIHFWLRQ�
LQVWDOODWLRQ�pOHFWULTXH��UHPSODFHPHQW�JULOODJH��
�
�

'(/,%(5$7,216�'8�&216(,/��
081,&,3$/�

�

���-8,//(7�
�&RQWUDW�(PSORL�6ROLGDULWp���VHUYLFH�DGPLQLVWUDWLI���
�0RGLILFDWLRQ�SODQ�GH�ILQDQFHPHQW�GH�OD�PLVH�HQ�SODFH�GX�
WDULI�MDXQH�(')���3RUW�GH�SODLVDQFH���
�(WXGH�SRXU�GpSODFHPHQW�GX�SRVWH�GH�UHOHYDJH�GX�SRUW���������
��UpVHDX�G¶DVVDLQLVVHPHQW���
�3URWHFWLRQ�LQFHQGLH��DPpQDJHPHQW�G¶XQ�SDUH�IHX�DXWRXU�GX�
GpS{W�G¶RUGXUHV�GH�&KLXQL�
�

���$287�
�$SSUREDWLRQ�GHV�SODQV�GH�ILQDQFHPHQW�GHV�SURJUDPPHV�
VXLYDQWV������WUDYDX[�HW�PDvWULVH�G¶RHXYUH�GH�O¶DPpQDJHPHQW�
GX�SDUNLQJ�GX�3HUR�
���������������������UHPLVH�DX[�QRUPHV�GX�JURXSH�VFRODLUH�
���������������������SDUH�IHX�GH�OD�GpFKDUJH�PXQLFLSDOH�
���������������������DVVDLQLVVHPHQW�URXWH�GH�SDRPLD��WUDQFKH����
��'LVVROXWLRQ�6,920�³6HYL�LQ�IRUD´�
��&RQWUDW�(PSORL�6ROLGDULWp�
�

���6(37(0%5(�
�3ODQ�GH�ILQDQFHPHQW�DPpQDJHPHQW�GX�SRUW��KLYHU�������
�3ODQ�GH�ILQDQFHPHQW�GHV�WULEXQHV�GX�VWDGH�
�3DUWLFLSDWLRQ�GH�O¶27�DX��S{OH�PLFUR�UpJLRQDO�G¶RIILFH�GH�
WRXULVPH�
�'pOLEpUDWLRQV�PRGLILFDWLYHV�
�

��129(0%5(�
��5HFUXWHPHQW�DJHQWV�FRQWUDFWXHOV�DX�SRUW�GH�SODLVDQFH�
��'pOLEpUDWLRQV�PRGLILFDWLYHV�0���
��0RGLILFDWLRQ�GX�SODQ�GH�ILQDQFHPHQW�GHV�WULEXQHV�GX�VWDGH�
��(WDW�����SDU�OD�-HXQHVVH�HW�6SRUWV��&7&������&RQVHLO�
*pQpUDO������FRPPXQH�������
��$XWR�VXUYHLOODQFH�GH�OD�VWDWLRQ�G¶pSXUDWLRQ��UpLQVFULSWLRQ�
G¶XQH�VXEYHQWLRQ�
��5pDFWXDOLVDWLRQ�GH�EDX[�ORFDWLIV���JDUDJH�6DUUD��GpS{W�
RUGXUHV�PpQDJqUHV��ORFDO�UXH�0DUEHXI���
�

���129(0%5(�
�'pOLEpUDWLRQV�PRGLILFDWULFHV�0����0��HW�0���
�1RXYHDX[�UqJOHPHQWV�GX�VHUYLFH�GH�GLVWULEXWLRQ�G¶HDX�
SRWDEOH�HW�GX�VHUYLFH�DVVDLQLVVHPHQW�
�

���'(&(0%5(�
�DSSHO�G¶RIIUHV�SRXU�OD�IRXUQLWXUH�GH�FDUEXUDQW�DX�SRUW�

'(/,%(5$7,216�'8�&216(,/�

&$0,21�%(11(�$�25'85(6�
� )LQDQFp����������FRPPDQGp��OLYUp�ILQ�G¶DQQpH��
�
3$5.,1*�58(�&2/21(/�),(6&+,�
� 3URJUDPPH�ILQDQFp��WUDYDX[�HQ�FRXUV��ILQL�ILQ�
G¶DQQpH��
�
+$/7(�*$5'(5,(�
� 3URJUDPPH�WHUPLQp��



%XOOHWLQ�PXQLFLSDO�3DJH���

$*(1'$�����/H�WUDYDLO�GH�O¶pTXLSH�DX�TXRWLGLHQ�
�

-8,//(7�
/X������0��$&48$9,9$��2IILFH�1DWLRQDO�GH�OD�&KDVVH�
0H�����FRPPLVVLRQ�VpFXULWp�$52(9(1�
/X����GpEXW�GHV�FRXSXUHV�QRFWXUQHV�VXU�OH�UpVHDX�HDX�SRWDEOH�
0D�����ERUQDJH�JpRPqWUH�KDPHDX�GH�/R]]L�
0D������'U��/28,6(7�j�OD�KDOWH�JDUGHULH�DYDQW�RXYHUWXUH�
-H������GpEXW�GHV�WUDYDX[�GH�UHPLVH�DX[�QRUPHV�GH�O¶pFROH�
/X������FRQVHLO�PXQLFLSDO�
/X�����UpXQLRQ��SHUVRQQHO�SDUHQWV�HQIDQWV�SRXU�RXYHUWXUH�
JDUGHULH�
�

$287�
-H����RXYHUWXUH�GH�OD�KDOWH�JDUGHULH�
9H����0�0$1(17,��&RQVHLO�*pQpUDO��SURJUDPPH�%ULJDGHV�
9HUWHV�
6D����j�3DUWLQHOOR��UpXQLRQ�6,920�'HX[�6HYL��GLVVROXWLRQ���
0H�����JpRPqWUH�SRXU�ERUQDJH�&RORPEDUD�
0D�����UpVLGHQWV�0RQWDOER�%DwWD�URXWH�3DRPLD����SUREOqPHV�
GH�FRXSXUHV�G¶HDX���
�������������0�'21,1,��2(+&��SRXUVXLWH�GH�O¶pWXGH�GH�
GLDJQRVWLF�GX�UpVHDX�$(3���UHOHYpV�GHV�GHUQLHUV�SDUDPqWUHV��
0D�����YLVLWH�GH�FRQWU{OH��GX�'U��/RXLVHW�j�OD�JDUGHULH�
0H�����*�$�(�$��SRXU��O¶pWXGH�GH�]RQDJH�G¶DVVDLQLVVHPHQW�
0H�����DUUrW�GHV�FRXSXUHV�G¶HDX�VXU�OH�UpVHDX�$(3�
-H�����FRQVHLO�PXQLFLSDO�
�

6(37(0%5(�
-H����UpXQLRQ�GH�WUDYDLO�j�OD�SHUFHSWLRQ�GH�3LDQD��
0H�����UpXQLRQ�DX�&RQVHLO�*pQpUDO�DYHF�''(�SRXU�
SURJUDPPH�URXWLHU�FDQWRQDO�
/X�����&DELQHW�G¶pWXGHV�*$8'5,27��GpSODFHPHQW�GX�SRVWH�
GH�UHOHYDJH�GX�SRUW��SODWHDX�GH�OD�6DUUD��
9H�����FRQVHLO�PXQLFLSDO��
�

2&72%5(�
0H����UpFHSWLRQ�GHV�FRQFOXVLRQV�GH�O¶pWXGH�GH�GLDJQRVWLF�GX�
UpVHDX�$(3�DYHF�00��&(6$5,�HW�0OOH�&2/20%$1,���������
�'*6�&RQVHLO�*pQpUDO����'21,1,�HW�%(1('(77,��2(+&����
1289($8��32,1&+(9$/�HW�0OOH�7,(1*28���''$)����
%5,$1&21���$JHQFH�GH�O¶HDX���
9H����,QDXJXUDWLRQ�RIILFLHOOH�GH�OD�KDOWH�JDUGHULH�
6D����UpXQLRQ�SUpSDUDWRLUH�j�OD�PLVH�HQ�SODFH�GH�VWDJHV�
VSRUWLIV�SRXU�OHV�HQIDQWV�GDQV�XQH�VWUXFWXUH�LQWHU�FRPPXQDOH�
DYHF�0�256$77,��,6)���HW�&2/211$��PDLUH�9LFR��
0H����UpXQLRQ�VXU�OD�GpFHQWUDOLVDWLRQ�DX�&RQVHLO�*pQpUDO�j�
$MDFFLR�
6D�����UpXQLRQ�GH�WUDYDLO�GH�O¶HQVHPEOH�GX�FRQVHLO�PXQLFLSDO�
0D��������SUpVHQWDWLRQ�GX�VFKpPD�GLUHFWHXU�GX�UpVHDX�HDX�
SRWDEOH�SDU�00�1289($8�HW�32,1&+(9$/��''$)��HQ�
SUpVHQFH�GH�0�%5,$1&21��$JHQFH�GH�O¶HDX�����
0�&+,$33,1,���''$66���HW�0�3,(75,��&RQVHLO�*pQpUDO��
/X�����LQDXJXUDWLRQ�GX�QRXYHO�DPSKLWKpkWUH�GH�O¶,QVWLWXW�
6FLHQWLILTXH�
0D�����UpXQLRQ�GH�WUDYDLO�GH�OD�FRPPLVVLRQ�GH�OD�YRLULH�
�
�

-H�����UpXQLRQ�DX�&RQVHLO�*pQpUDO�FRQFHUQDQW�OD�GpFLVLRQ�GH�
ILQDQFHPHQW�GX�SURMHW�GH�UHVVRXUFH�HQ�HDX�SRWDEOH�DYHF�
0PH�+2'(1��'5(���00�1289($8�HW�32,1&+(9$/�
�''$)���0�3,(75,��&RQVHLO�*pQpUDO���0PH�
0$==$&$0,��&7&���0�%5,$1&21��$JHQFH�GH�O¶HDX���
0�2/,9,(5��0,6(���0�&2/211$��PDLUH�9LFR��HW�
0�&2**,$���3UpVLGHQW�6,920�9LFR�&RJJLD��

129(0%5(�
/X����GpEXW�GH�O
HQTXrWH�SXEOLTXH�FRQFHUQDQW�OD�
UpFXSpUDWLRQ�SDU�OD�FRPPXQH�G¶XQ�LPPHXEOH�HQ�VLWXDWLRQ�
G¶DEDQGRQ�VLWXp�UXH�GX�3qUH�&KDSSHW�
����������UpXQLRQ�GH�OD�FRPPLVVLRQ�PXQLFLSDOH�GX�SRUW�
0H����FRQVHLO�PXQLFLSDO�
9H����UpXQLRQ�GH�WUDYDLO�j�3LDQD�DYHF�0�'8%2,6��3UpIHW�GH�
&RUVH��HW�OHV�PDLUHV�GX�FDQWRQ�
/X�����DSpULWLI�j�OD�PDLULH�DSUqV�OD�FRPPpPRUDWLRQ�DX[�
PRQXPHQW�DX[�PRUWV�
0D������FRQVHLO�PXQLFLSDO�
9H������*�$�(�$��SRXU�WHUPLQHU���O¶pWXGH�GH�]RQDJH�
G¶DVVDLQLVVHPHQW�
��������������UpXQLRQ�GH�WUDYDLO�GH�OD�FRPPLVVLRQ�G¶XUEDQLVPH�
9H�����ILQ�GH�O
HQTXrWH�SXEOLTXH�FRQFHUQDQW�O¶LPPHXEOH�
DEDQGRQQp�UXH�GX�3qUH�&KDSSHW�
-H�����LQDXJXUDWLRQ�GH�OD�UXH�GX�&DSLWDLQH�*HRUJHV�
6WpSKDQRSROL���0DUWLQHWWL���

���������'(&(0%5(�
0D����ERUQDJH�SDU�JpRPqWUH�GH�OD�]RQH�/XVWLQFRQH�
0H����UpXQLRQ�GH�WUDYDLO�j�OD�3UpIHFWXUH�DYHF�0��'85$1'��
VHFUpWDLUH�JpQpUDO�
9H����0�3,52/,��SRXU�DYLWDLOOHPHQW�GX�SRUW��
'L����7pOpWKRQ�PXOWL�DVVRFLDWLRQV�DX�VWDGH�GH�/R]]L�
/X�����UpXQLRQ�j�$MDFFLR�''(�''$)���XUEDQLVPH���
0D������0�3$/20%$�HW�6�$�7�(�6�(��SRXU�FRQWU{OH�
VDQLWDLUH�HW�DXWRVXUYHLOODQFH�VWDWLRQ�G¶pSXUDWLRQ�
��������������62&27(&�j�O¶pFROH�HW�DX�VWDGH�GH�/R]]L�
-H�����9LVLWH�GH�O¶2IILFH�GH�O¶(QYLURQQHPHQW���&7&���SRXU�
SURJUDPPH�³GpPRXVWLFDWLRQ´�HW�SDUH�IHX�GpS{W�RUGXUHV�
6D�����UpXQLRQ�GH�WUDYDLO�GH�O¶HQVHPEOH�GX�FRQVHLO�
/X�����FRQVHLO�PXQLFLSDO�
-H�����UpXQLRQ�DYHF�O¶$'05���JHVWLRQ�KDOWH�JDUGHULH���
9H�����DUEUH�GH�1RsO�GH�OD�0DLULH�j�O¶pFROH�

)(/,&,7$7,216�DX[�MHXQHV�
016��VXUYHLOODQWV�GH�OD�SODJH�GX�3HUX��TXL�VH�VRQW�
DFTXLWWpV�GH�OHXU�WkFKH�DYHF�EHDXFRXS�GH�GpYRXHPHQW�HW�
GH�VpULHX[�VDQV�FRPSWHU�OHXUV�KHXUHV���VXSSOpPHQWDLUHV�RX�
QRQ����

7$%/($8�'¶+211(85�

&$5721�528*(�DX[�PDXYDLV�SD\HXUV�
TXL�KHXUHXVHPHQW�VRQW�GH�PRLQV�HQ�PRLQV��QRPEUHX[�
PDLV�SpQDOLVHQW�PDOJUp�WRXW�SDU�OHXU�LQFLYLVPH�OH�UHVWH�GHV�
FDUJpVLHQV��TX¶LOV�VDFKHQW�TXH�OD�YRORQWp�GH�OD�FRPPXQH�
G¶XWLOLVHU�WRXV�OHV�PR\HQV�OpJDX[�SRXU�UHFRXYUHU�OD�GHWWH�
YD�V¶LQWHQVLILHU���


