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� � � �� � $ILQ�GH�VDXYHU�OD�VLWXDWLRQ�LO�IDOODLW�FHW�pWp�FURLUH�HQ�&DUJqVH��QH�SDV�GRXWHU�GH�VRQ�DYHQLU��SRXU�QRXV�HW�QRV�
HQIDQWV�HW�SXLVHU�GDQV�FHWWH�PRWLYDWLRQ�O¶pQHUJLH�SRXU�VXUPRQWHU�O�µpSUHXYH��
� � $LQVL��FRQIURQWpV�j�OD�SLUH�VpFKHUHVVH�FRQQXH�GH�PpPRLUH�GH�FDUJpVLHQ��QRXV�DYRQV�FRPSULV�GqV�OH�SUHPLHU�FRXS�
GH�VHPRQFH�TX¶LO�IDOODLW�WURXYHU�XQH�SDUDGH�j�OD�KDXWHXU�GH�FH�TXH�QRXV�SUHVVHQWLRQV��1RWUH�UpDFWLRQ�VH�GHYDLW�G¶rWUH�j�OD�
PHVXUH�GHV�EHVRLQV�HW�UHIOpWHU�QRWUH�YLWDOLWp�FROOHFWLYH��&HWWH�EDWDLOOH�SRXU�OD�VXUYLH�GH�O¶pFRQRPLH�ORFDOH��QRXV�O¶DYRQV�OLYUpH�
VXU�WRXV�OHV�IURQWV��DGPLQLVWUDWLI��PDWpULHO��SROLWLTXH��UHODWLRQQHO�HW�ILQDQFLHU��
� � 0DOJUp�OD�FDQLFXOH��PDOJUp�QRV�REOLJDWLRQV�SHUVRQQHOOHV��PDOJUp�O¶LUUHVSRQVDELOLWp��O¶pJRwVPH�HW�O¶K\SRFULVLH�
G¶XQH�PLQRULWp��UDVVXUDQW�XQH�SRSXODWLRQ�OpJLWLPHPHQW�LQTXLqWH�WRXW�HQ�UpYpODQW�OD�GXUH�UpDOLWp��QRXV�QRXV�VRPPHV�EDWWXV��
� � &HWWH�EDWDLOOH�TX¶+pUDFOLWH�DXUDLW�SX�TXDOLILHU�j�QRWUH�PRGHVWH�QLYHDX�GH�VXSUrPH�GpIL��QRXV�O¶DYRQV�JDJQpH�HW�
GRXEOpH�G¶XQH�VHFRQGH�YLFWRLUH�SOXV�LPSRUWDQWH�HQFRUH�SRXU�QRWUH�DYHQLU��HQ�FRQYDLQFDQW�OHV�FROOHFWLYLWpV�GpSDUWHPHQWDOHV�HW�
WHUULWRULDOHV�GH�QRWUH�FDSDFLWp�j�JpUHU�OHV�FULVHV�JUDYHV��HQ�EpQpILFLDQW�DXVVL�GH�OD�VROLGDULWp�GHV�FRPPXQHV�YRLVLQHV��PDLV�
VXUWRXW��HW�F¶HVW�Oj�QRWUH�SOXV�JUDQGH�VDWLVIDFWLRQ��HQ�SURXYDQW�QRWUH�GpWHUPLQDWLRQ�j�GpIHQGUH�O¶LQWpUrW�GH�WRXV��
� � &HWWH�FDPSDJQH������TXL�ODLVVHUD�GHV�WUDFHV��DXUD�HX�OH�PpULWH�GH�IDLUH�pFODWHU�DX�JUDQG�MRXU�O¶LQDGPLVVLEOH�
VLWXDWLRQ�GH�QRWUH�FRPPXQH��IDLVDQW�G¶XQ�PDO�XQ�ELHQ��&¶HVW�SRXUTXRL�DXMRXUG¶KXL�OHV�GpFLGHXUV�V¶DFFRUGHQW�j�UHFRQQDvWUH�OH�
ELHQ�IRQGp�GH�QRV�FKRL[��ILQDQoDQW�pWXGHV�HW�WUDYDX[�SUpYXV�FRXUDQW������HQ�PDWLqUH�G¶DGGXFWLRQ�HQ�HDX�SRWDEOH��(QILQ�HOOH�
DXUD�FRQILUPp�O¶HIILFDFLWp�HW�OH�GpYRXHPHQW�GHV�SHUVRQQHOV�FRPPXQDX[�PRELOLVpV�j�YRWUH�VHUYLFH��
� (Q�FHWWH�ILQ�G¶DQQpH�������OD�SOXLH�DLGDQW��MH�YRXV�VRXKDLWH�GH�ERQQHV�IrWHV��
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� (Q�FHWWH�ILQ�G¶DQQpH�TXDWUH�QRXYHDX[�PDUFKpV�
LPSRUWDQWV��YRQW�rWUH�SDVVpV�SDU�OD�PXQLFLSDOLWp�SRXU�GHV�
WUDYDX[�GRQW�OHV�ILQDQFHPHQWV�VRQW�HQWpULQpV���OHXU�FR�W�
QpFHVVLWH�GHV�DSSHOV�G¶RIIUHV���DSUqV�SXEOLFLWp�GDQV�OD�
SUHVVH��RXYHUWXUH�GHV�HQYHORSSHV�HW�FKRL[�GHV�HQWUHSULVHV�
HQ�FRPPLVVLRQ�G¶DSSHO�G¶RIIUHV���FHV�WUDYDX[�SRXUURQW�
FRPPHQFHU��
� 9RLOj�OH�GpWDLO�GH�FHV�SURJUDPPHV��
� � ���([WHQVLRQ�GX�UpVHDX�G¶DVVDLQLVVHPHQW�0HQDVLQD���URXWH�G¶$MDFFLR�MXVTX¶j�OD�IRQWDLQH�GH�
0HQDVLQD�����&XFXQDFFLX���URXWH�GH�3LDQD�MXVTX¶j�
O¶HPEUDQFKHPHQW�GX�FKHPLQ�GHV�YLJQHV���
� � ���$PpQDJHPHQW�GX�SODWHDX�GH�OD�6DUUD�
��j�OD�VXLWH�GH�OD�FRQVXOWDWLRQ�GH�OD�SRSXODWLRQ�FHW�pWp�F¶HVW�
OH�SURMHW�Q���TXL�D�pWp�FKRLVL���
� � ���0DUFKp�GH�PDvWULVH�G¶°XYUH�GH�OD�UpVHUYH�G¶HDX�EkFKpH�GH�������P��j�&KLXQL�� � ���1RXYHOOH�SKDVH�G¶DPpQDJHPHQW�SRUWXDLUH���WHUPLQHU�OD�GHX[LqPH�SDUWLH�GX�WHUUH�SOHLQ�HQ�
ELWXPH�DYHF�SODQWDWLRQV��DPpQDJHPHQW�G¶XQ�ORFDO�j�OD�
FDSLWDLQHULH�GpYROX�j�O¶RIILFH�GX�7RXULVPH��DX[�$IIDLUHV�
0DULWLPHV�HW�OD�6160���DFKDW�GH�PDWpULHO�GLYHUV��WHUPLQHU�
O¶LQIRUPDWLVDWLRQ�GX�GpELW�GH�FDUEXUDQW�SDU�XQ�UpVHDX�TXDL�
FDSLWDLQHULH��SHWLWV�WUDYDX[�GLYHUV���
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� &HWWH�DQQpH������QH�UHVWHUD�SDV�JUDYpH�GDQV�OHV�DQQD�
OHV�HQ�FH�TXL�FRQFHUQH�OD�QDWDOLWp�GDQV�QRWUH�YLOODJH��
� (Q�HIIHW�FRQWUDLUHPHQW�DX[�DQQpHV�SUpFpGHQWHV�OH�
U\WKPH�GHV�QDLVVDQFHV�V¶HVW�FRQVLGpUDEOHPHQW�UDOHQWL�HW�OH�
QRPEUH�WRWDO�GH�QRXYHDX[�QpV�HVW�GH�KXLW�SRXU�O¶DQQpH�������
� 1RXV�HVSpURQV�TXH�FH�OpJHU�LQIOpFKLVVHPHQW�Q¶HVW�TXH�
FRQMRQFWXUHO�HW�TXH�OHV�SURFKDLQHV�DQQpHV�YHUURQV�OD�QDWDOLWp�
FDUJpVLHQQH�UHSUHQGUH�VRQ�U\WKPH�KDELWXHO��OD�PR\HQQH�GH�
FHV�GHUQLqUHV�DQQpHV�pWDQW�G¶HQYLURQ�GRX]H�QDLVVDQFHV�SDU�
DQ��
� 9RLFL�GRQF�OHV���QRXYHDX[�SHWLWV�FDUJpVLHQV��
� � &DPLOOH�$0('(,�
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�
� 6RLW���ILOOHV�HW���JDUoRQV���OD�SDULWp�HVW�UHVSHFWpH�����
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�����������������������������SpULPqWUHV�GH�SURWHFWLRQ�
�����������������������������pWXGH�GH�]RQDJH�GH�O¶DVVDLQLVVHPHQW�
�� ����QRXYHDX[��DVVDLQLVVHPHQW�YLOODJH�
������������������������������������������pWXGH�GH�GpSODFHPHQW�GX�SRVWH�GH�
UHOHYDJH�GX�SRUW�������
������������������������������������������pPLVVDLUH�HQ�PHU�
�
� ����QRQ�VXEYHQWLRQQpV���DFTXLVLWLRQV�GLYHUVHV�
�������������������������������������������������������������WUDYDX[�GLYHUV�
�� ��0��� ����HQ�FRXUV�FDSLWDLQHULH���ILQ�GHV�WUDYDX[���
�� ����QRXYHDX[��PRGHUQLVDWLRQ�GX�SRUW����������������������
��DSSRQWHPHQWV�SDQQH�%��UpVHDX�pOHFWULTXH��FDSLWDLQHULH��
LQIRUPDWLVDWLRQ��FRPSWRLU��YLWUHV�WHLQWpHV���UpSDUDWLRQ�GDOOH�
HIIRQGUpH���
�
� ������QRQ�VXEYHQWLRQQpV���DFTXLVLWLRQV�GLYHUVHV�
���������������������������������������������������������������WUDYDX[�GLYHUV�
��� ��0���� ����HQ�FRXUV��KDOWH�JDUGHULH�
���������������������������������������pFODLUDJH�VWDGH�GH�IRRWEDOO�
���������������������������������������SUpDX�pFROH�
���������������������������������������FDPLRQ�EHQQH�RUGXUHV�PpQDJqUHV�
���������������������������������������UHVWDXUDWLRQ�K{WHO�GH�YLOOH�
���������������������������������������UpQRYDWLRQ�pJOLVH�JUHFTXH�
�
� ����QRXYHDX[��EDQQLqUH�6W�6SLULGLRQ�
�����������������������������������������UpIHFWLRQ�YRLULH�
�����������������������������������������pWXGH�DPpQDJHPHQW�SODWHDX�GH�OD�
6DUUD�
�����������������������������������������pWXGH�DPpQDJHPHQW�SDUNLQJ�GX�
3HUX�
�����������������������������������������WULEXQHV�VWDGH�
�����������������������������������������PXUV�GH�VRXWqQHPHQW�
�����������������������������������������UHPLVH�DX[�QRUPHV�GH�O¶pFROH�
�����������������������������������������PLVH�HQ�VpFXULWp�GHV�FORFKHV�
�����������������������������������������FKDSHOOH�GH�/R]]L�
�����������������������������������������WHUPLWHV���EXUHDX�GH�SRVWH���
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� 'HSXLV�TXHOTXHV�DQQpHV��DYHF�OHV�QRXYHOOHV�ORLV�
HXURSpHQQHV�QRWDPPHQW��OHV�IRUPDOLWpV�DILQ�G¶REWHQLU�GHV�
ILQDQFHPHQWV�DXSUqV�GHV�FROOHFWLYLWpV�HW�IRQGV�HXURSpHQV��
VRXV�OH�FRQWU{OH�GH�O¶DGPLQLVWUDWLRQ�SUpIHFWRUDOH����VH�VRQW�
FRQVLGpUDEOHPHQW�DORXUGLHV��
� $LQVL�LO�GHYLHQW�SUDWLTXHPHQW�REOLJDWRLUH�DYDQW�GH�
ODQFHU�XQ�SURMHW�GH�UpDOLVHU�GHV�pWXGHV�SUpDODEOHV�SHUPHWWDQW�
GH�GpPRQWUHU�VRQ�XWLOLWp�UpHOOH�HW�GH�FDOLEUHU�VRQ�
GLPHQVLRQQHPHQW�HQ�VRPPH�UDWLRQDOLVHU�OH�FKRL[�GH�FH��
SURMHW��
� &¶HVW�XQH�DUPH�j�GRXEOH�WUDQFKDQW�SRXU�XQH�SHWLWH�
FRPPXQH�FRPPH�OD�QRWUH�FDU���V¶LO�HVW�LQGpQLDEOH�TXH�FHV�
pWXGHV�FRQVWLWXHQW�GHV�GRFXPHQWV��GH�WUDYDLO�SUpFLHX[���
VXUWRXW�GDQV�O¶RSWLTXH�GH�O¶DYHQLU��HOOHV�RQW�OH�GRXEOH�
LQFRQYpQLHQW�G¶DORXUGLU�OHV�EXGJHWV�FDU�HOOHV�VRQW�RQpUHXVHV��
ELHQ�TXH�OD�SOXSDUW�GX�WHPSV�ILQDQFpHV�j������PDLV�DXVVL�GH�
FRQVLGpUDEOHPHQW�UDOHQWLU�OD�UpDOLVDWLRQ�GH�QRV�SURMHWV��
� /¶H[HPSOH�GH�O¶HDX�HVW�j�FH�SURSRV�pGLILDQW�SXLVTX¶LO�
QRXV�D�IDOOX�DWWHQGUH�OD�ILQ�GH�O¶pWXGH�GH�GLDJQRVWLF�GX�UpVHDX�
G¶HDX�SRWDEOH�DYDQW�G¶REWHQLU�OH�ILQDQFHPHQW�GX�SURMHW�GH�OD�
EkFKH�FH�TXL�QRXV�j�IDLW�SHUGUH�DX�EDV�PRW����PRLV���DORUV�
TXH�QRXV�VDYLRQV�WRXV�SHUWLQHPPHQW�TXH�OH�UpVXOWDW�GH�FHWWH�
pWXGH�QH�FKDQJHUDLW�ULHQ�DX�IRQG�GX�SUREOqPH�j�VDYRLU�OH�
PDQTXH�GH�G¶HDX���
� 3RXU�PpPRLUH�YRLFL�GRQF�OD�OLVWH�GHV�pWXGHV�UpDOLVpHV�
RX�HQ�SDVVH�GH�O¶rWUH���
�
� ���($8�$66$,1,66(0(17�
� � ��(WXGH�GH�GLDJQRVWLF�GH�UHQGHPHQW�GX�UpVHDX�
HDX�SRWDEOH�
� � ��(WXGH�GH�]RQDJH�GX�UpVHDX�G¶DVVDLQLVVHPHQW�
� � ��(WXGH�GH�GpSODFHPHQW�GH�OD�SRPSH�GH�
UHOHYDJH�GX�SRUW�
� � ��(WXGH�SUpDODEOH�j�OD�FRQVWUXFWLRQ�GH�OD�
UpVHUYH�EkFKpH�
� � ��(WXGH�GH�GLDJQRVWLF�GX�UpVHDX�
G¶DVVDLQLVVHPHQW�
�
� ���3257�
� � ��(WXGH�G¶DPpQDJHPHQW�SRUWXDLUH���SURWHFWLRQ�
GX�SODQ�G¶HDX��DJUDQGLVVHPHQW�GX�SRUW��GpSODFHPHQW�GH�OD�
VWDWLRQ�G¶DYLWDLOOHPHQW��PHLOOHXUH�H[SORLWDWLRQ�GX�SODQ�G¶HDX�
DFWXHO���
�
� ���9,//$*(�
� � ��(WXGH�G¶DPpQDJHPHQW�GX�SDUNLQJ�GX�3HUX�
� � ��(WXGH�G¶DPpQDJHPHQW�GX�SODWHDX�GH�OD�6DUUD�
� � ��(WXGH�VDOOH�SRO\YDOHQWH�
�
� 7RXWHV�FHV�pWXGHV�YRQW�DYRLU�OH�PpULWH�GH�FRQVWLWXHU�
XQH�ULFKHVVH�GRFXPHQWDLUH�SRXU�OD�FRPPXQH�TXL�SHUPHWWUD�
GDQV�O¶DYHQLU�GH�SRXYRLU�DSSUpKHQGHU�OHV�pYROXWLRQV�IXWXUHV�
GH�QRWUH�YLOODJH�HQ�WRXWH�FRQQDLVVDQFH�GH�FDXVH��PrPH�VL�
SDUIRLV�RQ�SHXW�DYRLU�O¶LPSUHVVLRQ�TXH�OH�ERQ�VHQV�GHV�YLHX[�
FDUJpVLHQV�UHVWH�XQH�YDOHXU�LQFRQWRXUQDEOH���HW�JUDWXLWH������
� � �
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� &HW�pWp�������O¶(XURSH�HQWLqUH�D�pWp�IUDSSpH�SDU�XQH�
VpFKHUHVVH�HW�XQH�FDQLFXOH�H[FHSWLRQQHOOHV�HW�KLVWRULTXHV��OHV�
GpJkWV�PDWpULHOV�HW�KXPDLQV�RQW�pWp�WHUULEOHV��
� 1RWUH�vOH�HW�QRWUH�YLOODJH�Q¶\�RQW�ELHQ�VXU�SDV�
pFKDSSp���OHV�UHVVRXUFHV�HQ�HDX�SRWDEOH�GH�&DUJqVH��GpMj�
ODUJHPHQW�GpILFLWDLUHV�GHSXLV�OH�GpEXW�GHV�DQQpHV�����RQW�pWp�
WUqV�VpYqUHPHQW�WRXFKpHV�HW�OH�QLYHDX�G¶DOHUWH�PD[LPDOH�D�
pWp�DWWHLQW�WUqV�W{W�GDQV�OD�VDLVRQ�SXLVTXH�GpEXW�-XLOOHW�QRXV�
DYLRQV�XQ�QLYHDX�PR\HQ�pTXLYDOHQW�j�XQH�ILQ�GH�PRLV�
G¶$R�W�HQ�DQQpH�QRUPDOH��(W�FH�PDOJUp�GHV�PHVXUHV�GH�
UHVWULFWLRQ�SULVHV�SDU�OD�PXQLFLSDOLWp�GHSXLV�OH�PRLV�GH�0DL��
� 1RXV�DYRQV�GX�DORUV�JpUHU�OD�FULVH�DYHF�SRXU�EXW�
SULQFLSDO�GH�VDXYHU�OD�VDLVRQ�HW�SHUPHWWUH�DX[�FDUJpVLHQV��
PDOJUp�OHV�FRXSXUHV���GH�WUDYDLOOHU�j�SHX�SUqV�QRUPDOHPHQW��
LO�D�IDOOX�PHWWUH�HQ�SODFH�XQ�V\VWqPH�GH�QDYHWWHV�WUDQVSRUWDQW�
O¶HDX�SRWDEOH�TXH�OHV�PXQLFLSDOLWpV�YRLVLQHV���QRWDPPHQW�
FHOOH�GH�&RJJLD�HW�3LDQD��RQW�HX�O¶H[WUrPH�JHQWLOOHVVH�GH�
QRXV�YHQGUH�VDQV�OLPLWDWLRQ�GH�TXDQWLWp�j��SUL[�FR�WDQW��
� &HOD�Q¶D�SDV�pWp�VDQV�PDO�HW�LO�D�IDOOX�EHDXFRXS�
G¶pQHUJLH�SRXU�DUULYHU�j�UpJXOHU�FHWWH�QRULD�GH�FDPLRQV�HQ�
RFFDVLRQQDQW�OH�PRLQV�GH�JrQH�SRVVLEOH�DX[�ULYHUDLQV�HW�DX�
WUDILF�URXWLHU��j�FH�SURSRV�LO�IDXW�DXVVL�UHPHUFLHU�OD�''(�
SRXU�OD�PLVH�j�GLVSRVLWLRQV�GH�FKDXIIHXUV�FHW�pWp��
� 1RXV�DYRQV�WHQX�WRXWHV�OHV�VHPDLQHV�XQ�SRLQW�
G¶LQIRUPDWLRQ�DILQ�GH�UHQVHLJQHU�OHV�FDUJpVLHQV�VXU�O¶pWDW�GX�
QLYHDX�G¶HDX���OD�TXDOLWp�GH�FHOOH�FL�HW�OD�FRQGXLWH�GHV�
RSpUDWLRQV�HW�FHFL�GDQV�OD�SOXV�JUDQGH�WUDQVSDUHQFH�VDQV�
MDPDLV�PDTXLOOHU�OD�YpULWp��
� $LQVL�QRXV�SHQVRQV�DYRLU��UpXVVL�j�OLPLWHU�WDQW�ELHQ�
TXH�PDO�OHV�GpJkWV���
� 0DLV�WRXW�FHFL�UHSUpVHQWH�XQH�GpSHQVH�FRQVLGpUDEOH�
HQ�IUDLV�GH�IRQFWLRQQHPHQW�GRQW�YRLFL�OH�GpWDLO�H[DFW���
� ORFDWLRQ�GH�FDPLRQV���������HXURV���W�W�F����
������������DFKDW�G¶HDX��������
������������DFKDW�GH�FDUEXUDQWV��������
������������SHUVRQQHO�������
��������������������WRWDO���������HXURV��VRLW�����������IUDQFV��
� 7RWDO�DXTXHO�LO�FRQYLHQW�GH�UDMRXWHU���HQ�IUDLV�
G¶LQYHVWLVVHPHQW���O¶DFKDW�G¶XQ�FDPLRQ�FLWHUQH���������
HXURV�K�W����G¶XQH�EkFKH�VRXSOH�GH�����P����������HXURV���HW�
G¶XQH�PRWRSRPSH���������HXURV���
� /HV�ILQDQFHV�GX�YLOODJH�RQW�SHUPLV�KHXUHXVHPHQW�GH�
IDLUH�IDFH�HW�QRXV�DYRQV�OD�YRORQWp�GH�QH�SDV�LPSXWHU�FHV�
IUDLV�VXU�OD�QRWH�G¶HDX�GHV�FDUJpVLHQV��SDU�FRQVpTXHQW�FH�
VXUFR�W�Q¶HQWUDvQHUD�SDV�G¶DXJPHQWDWLRQ�GX�SUL[�GH�O¶HDX��
ELHQ�VXU�FHWWH�FDWDVWURSKH��SXLVTX¶LO�IDXW�ELHQ�OD�QRPPHU�
DLQVL��QH�VHUD�SDV�VDQV�FRQVpTXHQFHV�VXU�OD�JHVWLRQ�GHV�
DIIDLUHV�FRXUDQWHV�GH�&DUJqVH�HW�G¶RUHV�HW�GpMj�QRXV�VDYRQV�
TXH�FHUWDLQV�SURJUDPPHV�YRQW�rWUH�UHWDUGpV��QRWDPPHQW�HQ�
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G¶DPpQDJHPHQW�GH�OD�6DUUD�DILQ�GH�UHFXHLOOLU�YRV��
VXJJHVWLRQV��FRPPHQWDLUHV�HW�SUpIpUHQFHV��FHOD�VHUD��
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